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Reti d'impresa pit1 forti se verticali

Giuseppe Chiellino

¢ Quasi la meta delle oltre
3o00reti d'impresa gia costituite
sono "verticali”, cioé reti che
promuovono un coordinamen-
to pit1 efficente lungo la filiera
con due obiettivi: gestire i pro-
cessi di certificazione e di im-
plementazione deglistandarde
facilitare 'accesso a nuovimer-
cati e a commesse di dimensio-
ni rilevanti. E una delle indica-
zioni emerse dall’analisi compa-
rativa dei contratti di rete, rea-
lizzata dalla Fondazione "Bru-
no Visentini", con RetImpresa
Confindustria e Unioncamere,
chesara presentataoggiaPesca-
ra. «Eundato - spiegail diretto-
re della fondazione, Fabrizio
Cafaggi, che hacoordinatolari-
cerca insieme a Gian Domeni-
co Mosco - che mostra come il

contratto di rete ha riempito
uno spazio che non era coperto
da nessun altro strumento, né
dalle associazioni temporanee

LINEE PROGAMMATICHE
Bonomi (Confindustria):

«I contrattitra aziende
possono diventare strumenti
di politica attiva per il lavoro;
vogliamo portarli nella Ue»

d’imprese, né dai consorzi». Ca-
faggi cital’esempio delle tre re-
ti del polo fiorentino della pel-
letteria, promosse da un colos-
socome Gucci che tuttavia é so-
lo sponsor delle reti ma nonne
fa parte in modo formale.
Dall’esame di quelli stipulati
finora, emerge anche il ruolo
del contratto di rete come stru-

mento che agevola I'accesso ai
mercati finali e di innovazione,
diprocesso e di prodotto.
Guardando poi alla gover-
nance, la ricerca mette in evi-
denza una polarizzazione tra
due modelli: quello, prevalen-
te,in cui tutte e imprese parte-
cipanti alla rete siedono
nell™organo comune" e il mo-
dello "monocratico"in cuilare-
alizzazione del programma di
rete viene affidata ad una sola
impresa che diventa "leader"
del progetto. «Questo secondo
casoriflette in genere un equili-
brio preesistente» spiega Ca-
faggi. Un po’ a sorpresa, anche

leretiverticaliche naturalmen-
tetendono ad essere gerarchiz-
zate, presentano numerosi ca-
siin cui tutte le imprese parte-
cipano alla governance della

rete. Unterzo sottoinsieme ve-
deunadelega parziale dei com-
pitisoload alcune imprese.Ica-
si di gerarchizzazione limitata
«si spiegano con un mix di vo-
glia di partecipazione e scarsa
fiducia nei partner». Altro
aspetto ch emerga dall’analisi
& I'inesistenza di contratti con
molte imprese partecipanti, an-
che in settori come il commer-
cio elettronico o la grande di-

stribuzionein cui sarebbe natu-:

rale l'uso di questo strumento.
«Sitrattadiunaricerca compa-
rativa sui contratti direte - sin-
tentizzail presidente della fon-
dazione, Alessandro Laterza -
che mostra i modelli di rete
quali strumenti di collabora-
zione e di governo delle filiere
di impresa, volti ad accrescere
le loro capacita competitive e

innovative suimercati, sialoca-
li che globali».

Al convegno partecipera an-
che AldoBonomi, vicepresiden-
te di Confindustria con delega
allereti d’'impresa che illustrera
lelinee programmatiche dell’at-
tivita di Confindustria per le re-
ti. Tra queste un pacchetto di
proposte battezzato Win-work
in network «per trasformare il
contrattodirete inuno strumen-
to di politica attiva per il lavoro,
consentendo 'impiego ottima-
le del personale tra le diverse
aziende della rete». Il progetto
sara presentato al ministro del
Lavoro,ElsaFornero. Nell’agen-
da di Bonomi c’é anche l'inseri-
‘mento dellereti d'impresanella
programmazione dell'Unione
europea 2014-2020. Ipotizzato
anche l'allargamento della so-
spensione d’imposta portando
a1oomilioniifondidisponibilie
raddoppiando da uno a due mi-
lioni Yammontare degli utili
esentatatinel caso di progetti di
internazionalizzazione.
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